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1. GRUPO DE ACCION LOCAL CEDER CAPARRA

GRUPO DE ACCION LOCAL CEDER CAPARRA

El Grupo de Accion Local que presenta la candidatura a la selecciéon de ESTRATEGIAS DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO 2023-2027, en el marco de la ayuda al
desarrollo rural a través del FONDO EUROPEO AGRICOLA DE DESARROLLO RURAL (FEADER) en la Comarca de Trasierra Tierras de Granadilla es la Asociacion para la
Promocidn y el Desarrollo de la comarca Trasierra — Tierras de Granadilla - CEDER CAPARRA-.

CEDER (Centro de Desarrollo Rural) CAPARRA es una entidad sin animo de lucro que se rige por lo dispuesto en la Ley de Asociaciones 1/2002, de 22 de marzo; por
lo dispuesto en sus estatutos y reglamento de régimen interno que se adjuntan en los anexos de este documento y por los acuerdos validamente adoptados por su
Asamblea General y Organos Directivos dentro de la esfera de sus respectivas competencias.

La Asociacion para la Promocién y el Desarrollo de la Comarca Trasierra — Tierras de Granadilla CEDER CAPARRA se constituye en Guijo de Granadilla, sede de la
Mancomunidad de Municipios, Poblado del Pantano Gabriel y Galdn con fecha 8 de Noviembre 2001. Los estatutos estan registrados y adaptados a la nueva ley de
asociaciones, en el Registro Provincial de Asociaciones de la Consejeria de Presidencia la Junta de Extremadura en la seccién 12 con el nimero 2820 el dia 14 de
enero del 2004.

En fecha 8 de Noviembre del 2001 en un acto en el que se encontraban presentes todos los sectores, representados por medio de las asociaciones comarcales, se
procedid a crear la ASOCIACION PARA LA PROMOCION Y EL DESARROLLO DE LA COMARCA DE TRASIERRA — TIERRAS DE GRANADILLA “CEDER CAPARRA” y organizar
la composicion de los érganos de gobierno.

Numero de Identificacion Fiscal: G 10276210

Su domicilio social se encuentra situado en el término municipal de Guijo de Granadilla, Pza. del Poblado del Embalse de Gabriel y Galan s/n de la provincia de
Caceres, Codigo Postal 10712.

Teléfono: 927 02 43 90

FAX: 927 43 96 66

Correo electrénico: ceder@cedercaparra.es

Web: www.cedercaparra.es
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PERSONAL TECNICO Y ADMINISTRATIVO

La coordinacion y realizacidn técnica del Programa, bajo la direccidon y responsabilidad de la Junta Directiva, sera llevada a cabo por el Equipo Técnico, integrado por
las siguientes personas:

GERENTE:
MARCO ANTONIO GARCIA GARCIA. Licenciado en Administracién y Direccién de Empresas

= 22 afios de experiencia en diferentes ambitos de desarrollo rural

= Agente de Empleo y Desarrollo Local en Ayuntamiento de Santibafiez el Bajo durante 4 afios
= Dinamizador Industrial y Empresarial de la Mancomunidad durante 3 afios
= Técnico del GAL Caparra (en convenio con el Ayuntamiento de Santibafiez el Bajo) durante desde el afio 2005 al 2009 (4 afios)
= Técnico de empresas en Ceder Caparra desde el afio 2009 al 2017 (8 afios)
= Gerente del GAL Ceder Caparra desde mayo de 2017 hasta la actualidad (6 afios)
TECNICOS
o Técnico de Turismo
MARGARITA EUGENIA GARCIA MARTIN. Trabajadora Social

= Formacién en Técnico y Evaluador del calidad turistica SICTED a través del programa EQUAL de ADESNE
= Técnico del GAL CEDER CAPARRA desde el afio 2008 hasta la actualidad (15 afios)

=  ADMINISTRATIVO CONTABLE:
CAROLINA SANCHEZ JORGE. Empresariales y Técnico Administrativo y Comercial

= Administrativo contable de Ceder Céparra desde el afio 2008 hasta la actualidad (15 afios)

= RESPONSABLE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO,
MANUELA AGUDELOQ BLANCO. Secretaria interventora del Ayuntamiento de Ahigal

= Seincorpora como RAF a Ceder Caparra en diciembre del 2015
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Se cuenta con un equipo técnico y asistencias técnicas necesarias que
garantizan la plena capacidad administrativa del Programa de Desarrollo
Comarcal y con las instalaciones y el equipamiento necesario para el buen

desarrollo del programa.

ASISTENCIAS TECNICAS:

A parte del personal propio del Grupo de Accion Local, para el adecuado
funcionamiento de la asociacion, se requiere los servicios técnicos de
empresas especializadas:
=  Gestoria:
Una gestoria especializada en la gestidon de programas europeos, apoya
en la gestion laboral, fiscal y contable de Ceder Céparra, para garantizar
el adecuado funcionamiento del servicio contable, laboral y fiscal.
= |nformatico:
Una empresa de informatica garantiza el correcto funcionamiento de
los equipos y las posibles incidencias que puedan derivarse de la
intervencion permanente con los mismos.

= Empresa especializada en desarrollo rural:

Para el apoyo puntual en la elaboracién de la Estrategia de Desarrollo
Local Participativo, se ha contratado a una empresa especializada en
fondos europeos y desarrollo rural. Esta tarea ha recaido en la empresa
TEMINO LAQUESIS GESTION SL

A lo largo de los periodos de programacion, se cuenta con asistencias

técnicas especializadas en el desarrollo del producto, actividad o

proyecto que se realice:
* Disefiadores de material grafico
* Realizacién de estudios especificos: como Agroindustrial,
Residuos del Olivar...
* Organizacion y gestion de eventos puntuales: jornadas,
productos turisticos,...
*  Empresas de aplicacion de nuevas tecnologias
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La comarca de Trasierra Tierras de Granadilla es relativamente nueva en
cuanto a las instituciones de dmbito macromunicipal se refiere,
Mancomunidad y Grupo de Accién Local. La primera inicia su andadura en
el aflo 1997 y el segundo en el afio 2001. No obstante, la experiencia
acumulada por ambas entidades en este periodo se plasma en la
multiplicidad de servicios que se han ido creando y consolidando en la
comarca, y la repercusion que estd teniendo para el desarrollo de nuestros
pueblos.

“* En el afio 2001 se inicia el proceso de constitucién del Grupo de
Accion Local con la creacién de las diversas Asociaciones
Comarcales, con el asesoramiento de un equipo externo (Grupo
Alba) con mas de 25 afios de experiencia de gestién de
programas de desarrollo local y rural en la zona cercana y otras
partes de Europa.

“» Posteriormente el propio GAL gestiona el programa PRODER Il
(2002-2007).

% En el periodo 2008-2014 se gestiona el PROGRAMA DE
DESARROLLO COMARCAL ENFOQUE LEADER con fondos FEADER.

“» El periodo 2014-2020, el programa gestionado es también con
fondos FEADER.

En consecuencia, son tres los programas desarrollados por Ceder Cdparra
desde su nacimiento en 2001

Resumen Ejecutivo- Estrategia de Desarrollo Local Participativo 2023-2027




SISTEMA DE TOMA DE DECISIONES:

Segun los estatutos, tanto en Junta Directiva como en Asamblea General, el
método usual para la toma de decisiones es el consenso y, cuando no se
logra éste, la mayoria de votos en primera convocatoria y la mayoria
simple, en segunda votacion. En caso de empate, prima el voto de calidad
del Presidente/a. La votacion es un socio/a un voto, en cumplimiento de la
Ley de Asociaciones, y dado que no hay mayoria de ningun sector, no es
necesario la ponderacion de votos.

En todo caso, en la toma de decisiones de la Junta Directiva, ni las
autoridades publicas ni ninglin grupo de interés tendra mas del 49 % de los
derechos de votos en las decisiones tomadas por el grupo. En el caso de
Ceder Cdparra, esta premisa de distribucion de votos se cumplen tal y
como esta estructurada la Junta Directiva:

De 15 miembros: 4 son alcaldes/alcaldesas, 2 representantes de
Empresarios/as, 2 representantes de turismo, 3 representantes de
agricultores/as y ganaderos/as, 2 representantes de mujeres, 1
representante de sindicato agrario y 1 representante de la Liga Espafiola de
la Educacién y la Cultura Popular. Para demostrar la garantia de solvencia
econdémica de la Asociacion Ceder Caparra se remite a la de sus socios
fundadores, que se dividen en tres grupos por sus caracteristicas.
Socios con competencias legales en cuestiones de desarrollo:

Todos los Ayuntamientos de la comarca han firmado su adhesion y
el compromiso econdmico que se estime, para participar en el
Grupo de Accién Local. Habitualmente ha sido la Mancomunidad,
entidad que aglutina a todos los municipios, la encargada de
tramitar la aportacion de los ayuntamientos, prestando un apoyo
directo de implicacion con el grupo de accién local. En ediciones
anteriores se ha aportado un 3 % del total del programa aprobado.
Este se estima como el minimo de contribucion al programa,
pudiéndose incrementar si lo consideraran conveniente.
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Diputacién Provincial de Céceres: Esta entidad vinculada a la

administracién local, permanentemente hasta el momento ha
servido de apoyo financiero fundamentalmente para abordar gastos
de funcionamiento del propio grupo. Segun todos los indicios y
gestiones, esta linea de apoyo al mundo rural a través de los grupos
de accidn local, se va a seguir manteniendo.

Socios con importantes recursos financieros: Entidades Bancarias

pudieran seguir manteniendo una aportacion de apoyo a los grupos
de accidn local.

Aportacioén de los socios/as La Junta Directiva de la CEDER CAPARRA
tiene establecido una cuota anual de participacién entre los socios.

Corporaciones Locales 100 €/ anual
Cooperativas 60 €/ anual
Asociaciones sin animo de lucro 30 €/ anual
Empresas 30 €/ anual
Auténomos 18 €/ anual
Personas individuales 12 €/anual

Aparte de los fondos propios FEADER, habitualmente se dispone de otros
recursos de convenios o decretos especificos para afrontar, tanto los gastos
de funcionamiento de los Grupos de Accion Local, como convocatorias de
ayudas a las que este grupo accede para afianzar la consecucién de los
objetivos, como son: Secretaria General de Desarrollo Rural, SEXPE, Entidad
financiera, Proyectos de cooperacién con la Red Rural Nacional, Proyectos
de cooperacion regional y Donaciones.




2. DENOMINACION DE LA COMARCA

Denominacién: COMARCA DE TRASIERRA — TIERRAS DE GRANADILLA
Grupo de Accién Local: ASOCIACION PARA LA PROMOCION Y EL DESARROLLO DE LA COMARCA DE TRASIERRA — TIERRAS DE GRANADILLA

La Comarca de Trasierra Tierras de Granadilla estd situada en el sector Funcionalmente, la Comarca se encuentra en su drea de influencia directa,
Centro-Norte de la provincia de Céceres y delimita al Norte con la provincia una cercania que ha impedido el surgimiento de un dinamismo interior
de Salamanca y el Valle del Ambroz, al Oeste con la Comarca de Las Hurdes y entre sus municipios, no existiendo ningdn municipio que actie como
Sierra de Gata, al Sur con la ciudad de Plasencia y al Este con el Valle del Jerte. cabecera comarcal.

Territorialmente se encuentra con dos areas bien diferencias: las llanuras del

Mapa 1. Mapa del territorio

Centro y el Sur que engloban a la mayor parte del territorio y las dreas de
montafia del Este y Norte. Estos contrastes orograficos implican también unas
notables diferencias altimétricas y consecuentemente de vegetacion,
ocupacién del espacio y aprovechamientos del mismo, dando lugar a un
paisaje bien diferenciado entre las sierras y los piedemontes, las zonas de
llanuras y las vegas de los Rios Ambroz y Alagon.

Se halla recorrida por dos importantes rios: el Alagdon y su afluente el Ambroz
(Rio Céparra) éste ultimo tiene asociados una serie de regadios en La Granjay
Zarza de Granadilla. Ambos rios presenta un importante encajonamiento,
especialmente el Alagén en su recorrido aguas abajo del embalse de Gabriel y
Galan, dando lugar a zonas de riberos con especial valor ecoldgico.

El territorio tiene una buena localizacién y una buena accesibilidad, ya que es
atravesado por una de las principales rutas nacionales: la Ruta de la Plata,
definida por la N-630 y la Autovia A-66, que une el Norte y el Sur de Espafia.

La cercania a Plasencia es otro de los factores a destacar. La EX-205 vertebra

Fuente: Red Extremefia de Desarrollo Rural

la Mancomunidad de Oeste a Este y desde ésta se puede acceder a la mayoria

de sus municipios.
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Poblacién y Densidad de poblacion

En el afio 2021 la Comarca Trasierra-Sierra de Granadilla se compone de 15
municipios que suman un total de 8.724 habitantes y una superficie de
707,79 Km2, con una densidad de poblacion de 12,33 habitantes por Km2.
La poblacién total del territorio supone el 2,23% de la poblacién de
la provincia de Cdceres y el 0,82% de la Comunidad Auténoma
de Extremadura. La densidad de poblacién de Ceder Céparra es mucho
menor que la densidad autondmica (25,45 hab./Km?) y la nacional
(93,88 hab./Km?).

Poblacién, superficie y densidad de poblacién municipios de la Comarca

Su([:(emrl;i)cie Pablacién residente | Eel:]lsid_a’d gsct:;ii;l
Total Hombres  Mujeres oblacion (Km)
Ahigal 52,07 1.393 711 682 26,75 115
Cabezabellosa 33,56 344 172 172 10,25 109
Cerezo 18,14 153 77 76 8,43 119
Granja (La) 14,94 318 161 157 21,29 114
Guijo de Granadilla 75,03 514 272 242 6,85 120
Jarilla 28,47 136 68 68 4,78 105
Marchagaz 9,47 247 137 110 26,08 125
Mohedas de Granadilla 58,72 849 429 420 14,46 125
Oliva de Plasencia 88,73 286 165 121 3,22 96
Palomero 20,27 396 208 188 19,54 122
Pesga (La) 19,88 1.013 525 488 50,96 135
Santa Cruz de Paniagua 83,81 296 167 129 3,53 101
Santibafiez el Bajo 46,15 748 383 365 16,21 114
Villar de Plasencia 24,99 239 127 112 9,56 100
Zarza de Granadilla 133,56 1.792 914 878 13,42 117
CEDER CAPARRA 707,79 8.724 4.516 4.208 12,33 =

Fuente: INE, Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, Instituto Geografico Nacional y REDEX, 2021
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El criterio mas frecuentemente utilizado para caracterizar los entornos
rurales es la densidad de poblacion, y asi lo hace la Organizacion para la
Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE), la cual establece que
los municipios con una densidad de poblacion inferior a los 150
habitantes km?2 son municipios rurales, y que las comarcas en las que
mds del 50% de la poblacion de la regidn vive en municipios rurales, es
una comarca predominantemente rural. La densidad de poblacién de la
Comarca es 12,33 habitantes por Km2, con una diferencia de 13
habitantes por km? con respecto a la Comunidad Auténoma de
Extremadura (25,45 hab./km?) y es muy inferior al promedio nacional.

Distribucién de la poblacién de la Comarca 2021

Distribucién poblacion % N2 hab. Superficie  Densidad
Jarilla 136 28,47 4,78
Cerezo 153 18,14 8,43
Villar de Plasencia 239 24,99 9,56
Menos de 500 Marchagaz 247 9,47 26,08
habitantes Oliva de Plasencia 286 88,73 3,22
Santa Cruz de Paniagua 296 83,81 3,53
Granja (La) 318 14,94 21,29
Cabezabellosa 344 33,56 10,25
Palomero 396 20,27 19,54
501 a 1.000 Guijo de Granadilla 514 75,03 6,85
habitantes Santibafiez el Bajo 748 46,15 16,21
Mohedas de Granadilla 849 58,72 14,46
1.001 a 2.000 Pesga (La) 1.013 19,88 50,96
habitantes Ahigal 1.393 52,07 26,75
Zarza de Granadilla 1.792 133,56 13,42
Total 8.724 708 12,33
Fuente: INE, 2021
Resumen Ejecutivo- Estrategia de Desarrollo Local Participativo 2023-202




La estructura de la poblacidon por sexo y edad de la comarca presenta
una estructura regresiva, caracterizada por tener una base mas
estrecha motivada por el descenso en la natalidad y el progresivo
envejecimiento demografico. Existe menos poblacién en la base que en los
tramos medios y la poblacion mayor de 65 es considerable. Esta
estructura representa problemas en relacion al relevo generacional y a la
consiguiente capacidad de sustitucion de la mano de obra. Sin embargo es
interesante resaltar la importancia numérica de la poblacién que
representa el potencial de trabajo, especialmente en los tramos de
poblacion que incluye la edad fértil de la mujer. La incorporacién de
poblacion inmigrante a los efectivos locales es, en parte, responsable de
este mantenimiento de la fuerza de trabajo, si bien los Ultimos afios, el
saldo migratorio es negativo.

La evolucion de los Ultimos 25 afios revela un sesgo de la estructura de la
poblacion hacia edades mds avanzadas; la poblacién menor de 15 afios
representaba en 1996 el casi el 15% del total, mientras que ahora apenas
supone el 8,3%. Por su parte, la poblacidon con al menos 65 afios era el
21,7% del total y ahora ha pasado a representar casi un tercio del total
(32,9%). El envejecimiento general y el descenso de la natalidad
condicionan el estrechamiento de las cohortes mas jovenes.

Piramide de poblacién 1996-2021

Hombres

500 400 300 200 100 0

Fuente: INE
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3. ESTRUCTURA DEMOGRAFICA

Crado de ruralidad: Porcentaje de poblacién residente en términos
municipales con una densidad de poblacién de 12,5 hab/Km? (ratio que
la Unidn Europea califica como de riesgo de despoblacién).

Tasa de Masculinidad: Se define como nimero de varones por cada
100 mujeres residentes en la comarca.

Ratio Feminidad: Poblacion mujeres < 65 afios*100/Poblacién
hombres < 65 afios

Pob. municipios < 12,5 hab/km?  Gradode ruralidad 2021 Tasa de Masculinidad 2021 Ratio feminidad < 65 afios

Comarca 1.968 22,56 =
’ = 107,32%
Extremadura 142.158 13,42 ] Comarca ? 84,41 w
c 0, =
Espafia 1.295.867 2,73 K] Extremadura 97,84% 96,61 p
Espafia 96,11% 98,54 &
Tasa de dependencia: Medida relativa (en %) de la poblacién Evolucién y estructura de la poblacion
potencialmente inactiva sobre la poblacién potencialmente activa. = Pérdida de poblacion: variacion poblacion 1996-2021
Tasa de dependencia 2021 = Envejecimiento: variacién de la poblacidn > 64 afios 1996-2021
Comarca 72,24% Pérdida de poblacién 1996-2021 Envejecimiento 1996-2021
Extremadura 54,65% f Comarca -23,33% 11,18%
Espafia 53,40% § Extremadura -1,00% 4.20% f
Espafia 19,45% 3.99% g
Coeficiente de sustitucion: Relacion entre la poblacidon que entra en i
Economia:

) ) 0
edad activa y [a que sale de la misma (en %). = Tasa de paro general: Relacion entre la poblacién demandante de

Coeficiente de sustitucion 2021 empleo paraday la pobla'C|on'act|v.a.(d.e(16 a 64 anos): 4
2901 = Empleo en el sector primario: Afiliacion a la Seguridad Social del
Comarca ’ w sector primario *100 / Afiliacion total a la Seguridad Social
=
Extremadura 71,57 o = Afiliacién a la Seguridad Social
Espafia 80,40 §
- Tasade paro  Empleo en el sector Afiliados total
general primario 10-2022
Comarca 12,26% 33,37% 2.835 w
Extremadura 12,37% 17,38% 386.754 ;
Espafia 9,44% 517% 20.144.325 2
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La tasa de reemplazo en la Comarca Trasierra — Tierras de Granadilla es
muy inferior al punto de equilibrio (39%), situandose muy por debajo de la
tasa que se da a nivel provincial y estatal, lo que no garantiza el
mantenimiento de la poblacion a largo plazo. Por cada 100 personas que
salen de la edad activa entran 39, escenario que exige la adopcion de
medidas y actuaciones especificas en el territorio para garantizar la
sostenibilidad a medio y largo plazo.

La tasa de reemplazo femenina en la Comarca se sitla en 48,72%, superior
ala masculina, mas proxima a la tasa regional y nacional pero casi
veinte puntos inferior. Por otro lado, la tasa de reemplazo masculina es de
31,73% vy consolida la tendencia de falta de regeneracién poblacional.

El progresivo envejecimiento de la comarca y la ausencia de relevo general
se ven reflejados en el incremento del indice de envejecimiento en los
Ultimos 25 afios, al pasar del 21,7% al 32,9%.

La comarca de Trasierra — Tierras de Granadilla se encuentra bastante
masculinizada con respecto al total de habitantes de la comarca, con una
distribucion desigual de la poblacion por género: la presencia masculina es
mas elevada, con 4.516 hombres, que suponen el 51,8% y 4.208 mujeres
(48,2%). El indice de masculinidad es del 107,32 %. Este valor nos
indica que hay mads hombres que mujeres, en una proporcion
de 107 hombres por cada 100 mujeres.

En octubre de 2022 en la Comarca de Trasierra — Tierras de Granadilla eran
5.065 las personas en edad de trabajar (entre 16 y 65 afios) y la poblacién
activa estd formada por 3.456 personas.

En octubre de 2022, a tasa de paro registrada en la Comarca de
Trasierra-Tierras de Granadilla es del 12,26%, mds elevada que el tasa
promedio nacional (9,44%) vy similar a la regional (12.37%). Este
indicador refleja que algo mds 12% de la poblacidon potencialmente
activa de la comarca se encuentrainscrita como desempleada.
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El desempleo impacta mas entre las mujeres: la tasa de paro femenina
(13,9%) supera en tres puntos a la masculina (10,9%): hay cinco
municipios donde la tasa de paro femenina supera el 20% (Cerezo, Oliva

de Plasencia, La Granja, Jarilla y Villar de Plasencia).

La evolucidon de la tasa de paro es positiva para el conjunto de la
zona de actuacién con respecto a 2014 y en doce de los quince
municipios que la conforman. En 2021 este indicador ha descendido
en todas las localidades excepto Cabezabellosa, La Granja vy
Cerezo, que han experimenado una eveolucién negativa y marcan
actualmente registros comparativamente mas elevados (9,8%, 14,9% vy
18% respectivamente).

El 60,5% de las personas desempleadas en la Comarca tiene mas de 45
afios, y el 30% tiene entre 25 y 44 afios. Entre las personas
desempleadas mayores de 45 afios, considerado uno de los colectivos
con dificultades de insercién laboral, el 53% son mujeres, lo que pone
de manifiesto la importancia de establecer mecanismos para incentivar
la igualdad de oportunidades entre hombre y mujeres y ofrecer
oportunidades laborales en el mundo rural.

El 61% del paro registrado se concentra en el sector servicios, el 16,9%
se vincula al sector industrial y en torno al 9,5% agricultura y servicios.
En octubre de 2022 en la Comarca de Trasierra — Tierras de Granadilla
eran 5.065 las personas en edad de trabajar (entre 16y 65 afios) y la
poblacién activa esta formada por 3.456 personas.

El empleo en el sector primario, como Indicador que mide el porcentaje
de poblacion empleada en el sector primario respecto al total de
personas empleadas, indica la relevancia de esta actividad en la
comarca (33,37%).
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4.SECTORES ESTRATEGICOS

4.1.TURISMO

La comarca de Trasierra- Tierras de Granadilla se encuentra situada en
un espacio estratégico y dispone de una serie de recursos turisticos
importantes que la sitian como uno de los destinos turisticos mas
atractivos de Extremadura, con un gran potencial por la variedad
y cantidad de espacios naturales protegidos, monumentos,
vestigios  histéricos, productos gastrondmicos vy elementos de
interpretacién. La rodean otras cuatro importantes comarcas
(Hurdes, Sierra de Gata, Valle de Ambroz y Valle del Alagdn).

RECURSOS TURISTICOS DESTACADOS:

La comarca ha sido testigo privilegiado de la Historia, como lo
muestran la Ciudad Romana de Céparra, la Villa de Granadilla y
todos los restos arqueoldgicos de la época romana esparcidos por
todo el territorio.

Se encuentra en un eje turistico trascendente en el contexto de la
peninsula, la Ruta de la Plata. Esta via alcanza su maximo cuando
auge con la finalizacién de la A66, que atraviesa el territorio de la
comarca.

La cercania a Plasencia, como nucleo urbano relevante, es un factor

que favorece el proceso de desarrollo turistico.

La proximidad de la estacién de esqui de La Covatilla, beneficia a las
pernoctaciones en invierno, y es un atractivo afiadido para acercar al
visitante a la comarca.

El Embalse de Gabriel y Galan, eje de la comarca y zona de especial
atractivo para la observacién ornitoldgica y el disfrute de actividades
acuaticas.
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La abundancia de paisaje tipico como la dehesa, la generosidad de las
aguas a su paso por la comarca y la existencia de montafia en su haber,
le afiaden plusvalia al terreno.

Una amplia Red de Senderos que han sido transmisores de costumbres y
tradiciones y que hoy sirven para el disfrute de habitantes y foraneos.

El territorio cuenta con dos figuras de proteccién de la naturaleza (Zona
ZEPA 'y Zona ZEC), que proporcionan un valor afiadido a la comarca.

ASTROTURISMO EN “LA COMARCA DE LAS ESTRELLAS”
Centro de innovacion deportiva en el medio natural ”El Anillo”
Centro de investigacidn y cria in situ del lince ibérico

Centro de sensibilizacién del lince en Zarza de Granadilla.
Centro de interpretaciéon de la Ciudad Romana de Céparra

La casa Museo Gabriel y Galan en Guijo de Granadilla

Sala de Exposiciones y Museo Etnografico — Proyecto M
Oficina de Turismo en Zara de Granadilla

Zona de Parapente Pico Pitolero en Cabezabellosa

Via Verde de la Plata: 70 km. entre Plasencia y Béjar, cruzando de norte a
sur la comarca

Carretera Paisajistica Villar de Plasencia-Cabezabellosa
Carretera Paisajistica Mohedas de Granadilla-La Pesga
Restos arqueoldgicos pendientes de catalogar
Mirador Cerro del Buho en Cabezabellosa

Arboles Singulares: El Acarreadero en Cabezabellosa y el Olmo en
Granadilla.
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4.2.5SECTOR AGROALIMENTARIO

Definiendo el sector agroalimentario como el conjunto amplio de
actividades que integran la cadena de valor de cualquier producto
alimentario, se considera en la comarca Trasierra-Tierras de Granadilla
como una de las lineas estratégicas dentro de la Estrategia de
Desarrollo Local Participativo 2023-2027.

La actividad agraria en la comarca de Trasierra- Tierras de Granadilla estd
fuertemente marcada por la agricultura familiar, la pluriactividad y el
trabajo a tiempo parcial. Ademas, es muy significativo considerar el gran
peso que tienen las tierras labradas que ya no se utilizan, indicando el
alto grado de abandono de la agricultura y la escasez de relevo

generacional en el sector.

La importancia del sector agroalimentario queda patente en la definicion
de los ejes estratégicos expuestos en el apartado 5 de este documento y
se sustenta en los siguientes componentes que se enumeran a

continuacion.

EL SECTOR DEL OLIVAR
CACERENA) Y PRODUCCION GANADERA.

(MANZANILLA

Los cimientos de la actividad agroalimentaria en la comarca Trasierra-
Tierras de Granadilla se mantienen gracias al cultivo del olivar y a la
produccién ganadera enmarcada en el ecosistema dehesa. Agricultura,
ganaderia, paisaje y ecosistemas van de la mano en la comarca
para desarrollar una sector agroalimentario respetuoso con el entorno

y de gran calidad sensorial para el consumo humano.

El sector del olivar se caracteriza por la existencia de la
variedad Manzanilla Cacerefia. Esta variedad Unica en el mundo vy
presente en la mayoria de la comarca presenta dos aptitudes: para
aceituna de mesa y para almazara produciendo un aceite de
caracteristicas muy diferenciadas.
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La ganaderia tiene gran importancia social, fundamentalmente el vacuno de
carne asociado al sistema extensivo de la dehesa. Sin embargo, el
sector se enfrenta al desafio del mantenimiento de las explotaciones. Ambos
sectores, son indispensables para mantener la poblacién rural de la zona.

COOPERATIVISMO e INDUSTRIA AGROALIMENTARIA

En la comarca existe un importante movimiento cooperativo en torno al
sector de la aceituna, dedicado fundamentalmente a la venta de la aceituna.

Existen 17 cooperativas de aceitunas, algunas integradas en otras de segundo
grado, como el caso de Santibafiez y Sta. Cruz de Paniagua que tienen
incorporadas sus cooperativas en Acenorca, cooperativa de segundo grado
ubicada en Montehermoso, municipio ubicado fuera de la comarca, dedicada
a la transformacién de la aceituna (envasado y venta).

Otras siete cooperativas constituyen la cooperativa de segundo grado de
ambito comarcal “La Granadilla”, ubicada en el término Guijo de Granadilla.
Es la Unica cooperativa de segundo grado de la Comarca y esta integrada por
siete cooperativas: Santisimo Cristo de los Remedios (Ahigal), Aceitunas
Verdes de Mohedas (Mohedas de Granadilla), Cristu Benditu (Guijo de
Granadilla), San Juan Bautista (Cerezo), San Pedro de Alcantara (Palomero),
San José Obrero (Ahigal) y Santiago Apdstol (Marchagaz).

Actualmente, Aceitunera Granadilla produce mas de diez millones de kilos de
aceituna manzanilla cacerefia, ha abierto una nueva linea de produccién de
aceite de oliva virgen extra, en la que se procesan otros 1,5 millones de Kilos
y estd sustituyendo con éxito las ventas a granel por productos envasados,
con los que llegar directamente al consumidor.
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Cabe destacar el esfuerzo que estan realizando las cooperativas de
aceituna en modernizar sus instalaciones implantando tecnologias
punteras, ofreciendo nuevos servicios profesionales a sus
asociados vy diversificando su actividad. Por lo tanto las cooperativas
son polos estratégicos de dinamizacién y crecimiento empresaria.

REVALORIZACION DEL REGADIO

La posibilidad de modernizacién del regadio presente en la comarca de
Trasierra — Tierras de Granadilla proporciona la posibilidad de
incrementar la productividad y eficiencia de una forma mas tecnificada
los cultivos ya existentes, asi como la diversificacion con otras
producciones en la zona.

El regadio ha sido wuna pieza clave de la productividad
del sistema agroalimentario espafiol. En términos generales, una
hectarea de regadio es seis veces mds productiva que una de
secano y genera producciones que generan una renta cuatro veces
mayor.

La comarca de Trasierra — Tierras de Granadilla consta con dos zonas con
infraestructuras para la disponibilidad de agua para riego: la zona regable
del rio Ambroz y el regadio local de Ahigal. La zona regable del
rio Ambroz tiene como origen del agua la "Presa de Bafios", que

regula el caudal de los rios Bafios y Ambroz-
Dentro del marco del regadio se contemplan cultivos alternativos como
la higuera, frutos secos (almendro, pistachos entre otros).

4.3.TEJIDO EMPRESARIAL

El tejido empresarial de la comarca es muy variado compuesto en su
mayor parte por microempresas de no mas de tres trabajadores.
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En este apartado se ofrecen datos del tejido empresarial utilizando las
estadisticas de los Cddigos de Cuenta de Cotizacion del Instituto Nacional de la
Seguridad Social (Régimen General). Los datos reflejan las altas de
actividad de las Cuentas de Cotizacion a partir de la nueva Clasificacion
Nacional de Actividades Econdmicas CNAE 2009 establecida en el Real
Decreto 475/2007, de 13 de abril. También se reflejan los trabajadores de
dichas empresas.

L. o Ne Ne

Seccidn CNAE. Afio 2022 )
Empresas Trabajadores

AGRICULTURA, GANADERIA, SILVICULTURA Y PESCA 114 126
INDUSTRIA MANUFACTURERA 21 9
SUMINISTRO DE AGUA, ACTIVIDADES DE SANEAMIENTO, GESTION DE
RESIDUOS Y DESCONTAMINACION 2 23
CONSTRUCCION 46 109
COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR, REPARACION DE VEHICULOS DE
MOTOR Y MOTOCICLETAS 65 115
TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO 1 54
HOSTELERIA 39 161
ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS 3 6
ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS 5 5
ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y SERVICIOS AUXILIARES 3 3
ADMINISTRACION PUBLICA Y DEFENSA, SEGURIDAD SOCIAL OBLIGATORIA a4 185
EDUCACION 3 6
ACTIVIDADES SANITARIAS Y DE SERVICIOS SOCIALES 7 55
ACTIVIDADES ARTISTICAS, RECREATIVAS Y DE ENTRETENIMIENTO 2 4
OTROS SERVICIOS 2 5
ACTIVIDADES DE LOS HOGARES COMO EMPLEADORES DE PERSONAL
DOMESTICO, ACTIVIDADES DE LOS HOGARES COMO PRODUCTORES DE BIENES 13 12
Y SERVICIOS PARA USO PROPIO
Total 380 968

Fuente: Datos obtenidos del Observatorio socioeconémico provincial del Area de Desarrollo Local de Diputacién de
Cdceres

El sector mds relevante existente en el territorio en cuanto al numero
de empresas es el sector primario con 114, siendo el sector de la
hosteleria el que cuenta con un nimero mayor de trabajadores (161).
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La construccién y el comercio siguen teniendo importancia en el
territorio, tanto en cuanto al nimero de empresas que aglutinan como
al nimero de trabajadores.

En relacidén a las personas ocupadas que cotizan por alguno de los
regimenes de afiliacién de la Seguridad Social, el numero de afiliados a
fecha noviembre de 2022 era de 4.472 personas.

Si bien debe tenerse en cuenta el talento que atesora la comarca en los
Ultimos aflos en cuanto a iniciativas empresariales de éxito dirigidas por
jévenes, como es el caso de la estrella Michelin del restaurante Versatil,
la cerveza Cerex o la queseria Lacteos de Granadilla entre otros.

4.4.ESTRUCTURA FISICA Y MEDIO
AMBIENTE

La localizacion estratégica del territorio de la comarca permite a su vez,
conectar distintos espacios naturales de gran importancia como Los
Lugares de Interés Comunitario y las Zonas de Especial Proteccidon para
las Aves ZEPA. El territorio ocupado por la comarca Trasierra Tierras de
Granadilla constituye un enclave natural de gran importancia ecoldgica,
no solo por mantener una gran diversidad de especies vegetales y
animales autdéctonas, muchas de las cuales con alto grado de
proteccion ambiental, sino por su funcién como paso natural entre
ambos lados de la barrera fisica que constituye el Sistema Central.

Una superficie de 256,14 km? en un total de 14 municipios de los 15
municipios que conforman la Comarca Trasierra-Tierras de Granadilla se
considera espacio protegido en reconocimiento a sus valores naturales
sobresalientes, y estan especificamente dedicadas a la conservacién de
la naturaleza y sujetas, por lo tanto, a un régimen juridico especial para
su proteccion; supone un 36,20% de la superficie comarcal y un 0,18%
de la superficie protegida nacional. Con este porcentaje vy
comparativamente con el conjunto regional, la superficie protegida
supera el limite del 10 % de territorio protegido recomendado
internacionalmente.
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En términos porcentuales, La Pesga cuenta con casi toda su superficie
(100%) protegida, seguido de Marchagaz con el 83,1%. En conclusion, la
comarca de Trasierra — Tierras de Granadilla cuenta con mas del 36,2% de
su superficie bajo una figura de proteccién ambiental.

Espacios naturales protegidos en el territorio 2021

Superficie (Km2) Sup. ENP (Km2) % sup. ENP
Comarca 707,79 256,14 36,2%
Extremadura 41.635,32 12.781,48 30,7%
Espafia 504.750,20 142.012,26 28,1%

Fuente: Red Natura 2000

Relacién de espacios naturales protegidos 2021

Superficie del Superficie en Porcentaje en

Municipio (Km?) RN2000 (Km?) RN2000
Cabezabellosa 33,91 13,49 39,8%
Cerezo 17,83 0,07 0,4%
Guijo de Granadilla 74,76 23,27 31,1%
Jarilla 29,03 7,97 27,5%
Marchagaz 9,25 7,69 83,1%
Mohedas de Granadilla 48,77 37,55 77,0%
Oliva de Plasencia 88,87 1,32 15
Palomero 20,27 0,01 0,1%
Pesga (La) 20,16 20,16 100,0%
Santa Cruz de Paniagua 83,86 27,13 32,4%
Santibafiez el Bajo 46,73 1,18 2,5%
Zarza de Granadilla 143,5 113,51 79,1%

Fuente: Junta de Extremadura. Direccién General de Medio Ambiente del Gobierno Extremadura

El nimero de Espacios Naturales Protegidos (ENP) en la comarca asciende a
6, de los cuales 1 pertenece a RENPEX y 5 a la Red Natura 2000.

Tipo Grupo Superficie (Km?)
Arbol Singular Roble del Acarreadero Arbol Singular RENPEX 0,03
Embalse Gabriel y Galan ZEPA RN 2000 65,86
Granadilla LIC RN 2000 171,9
Rios Alagoény Jerte LIC RN 2000 6,35
Sierra de Gredosy Valle del Jerte LIC RN 2000 20,70
Sierras de Risco Viejo LIC RN 2000 62,84

Fuente: Red Natura 2000: actualizacion a DICIEMBRE de 2021 segun la informacién de los espacios Red
Natura 2000 remitida por el MITECO a la Comisién Europea hasta esa fecha.




5. PROPUESTA DE LA ESTRATEGIA: OBJETIVOS Y FORMULACION ESTRATEGICA
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FORMULACION ESTRATEGICA

ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO TRASIERRA - TIERRAS DE GRANADILLA 2023-2027

OE. 1

Definir la
identidad de la
Comarca: un
lugar con
arraigo,
propiciando el
conocimiento de
sus valores y
potencialidades

OE2.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e

OE.3

Puesta en valor de  Apoyo y creacién

los recursos

de infraestructuras

endégenos, municipales y
generando valor comarcales
afadido y

propiciando la
generacion de
empleo

_f_
cedercapgrra

OE.4 OE.5 OE.6
Ser espacio de Meijorar la Promover el
reflexion y andlisis capacidad de empleo, el
organizacion crecimiento, la
territorial igualdad de
género, la

inclusién social y
el desarrollo
social
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FORMULACION ESTRATEGICA

ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO TRASIERRA - TIERRAS DE GRANADILLA 2023-2027

EJES ESTRATEGICOS

.
:

E1. FOMENTAR EL DESARROLLO SOCIO-ECONOMICO Y FORTALECER EL TEJIDO SOCIO-ECONOMICO
Impulsar el desarrollo socio-econémico territorial equilibrado de Trasierra Tierras de Granadilla, basado en la
potenciacion de las economias locales y del capital humano, a través de la creacién y consolidacion de empleo
sostenible, la potenciacién de la cultura del emprendimiento, la transferencia de conocimiento, y el fomento de la
innovacioén y el desarrollo tecnoldgico.

E2. MEJORAR LOS SERVICIOS Y LA CALIDAD DE VIDA DE TODAS LAS PERSONAS

Mejorar las condiciones y calidad de vida de la poblacion de la zona Trasierra Tierras de Granadilla, potenciando la
mejora de las instalaciones y la prestacion de nuevos servicios bdsicos para la economia y la poblacion rural, para
promover la inclusién social de todas las personas y mitigar la despoblacién de la comarca.

E3. POTENCIAR LAS ACTIVIDADES TURISTICAS Y APROVECHAR LOS RECURSOS ENDOGENOS
Poner en valor el territorio y sus recursos naturales y culturales, mejorando su proteccién y gestién sostenible, y su
uso como factor de desarrollo de la economia comarcal.

E 4. PROMOVER Y POTENCIAR EL SECTOR AGROALIMENTARIO

Mejorar la competitividad y sostenibilidad del sector agroalimentario de la comarca Trasierra Tierras de Granadilla
mediante la innovacion vy digitalizacién en toda la cadena de valor, asi como el desarrollo y comercializacion de
productos de calidad respetuosos con el medio ambiente como elementos clave y diferenciadores, avanzando
hacia una comarca mas digital y mas cohesionada social y territorialmente.

ES. CAPITAL HUMANO, CONECTIVIDAD E INFRAESTRUCTURAS

Mejorar la conectividad digital para movilizar el potencial local, fortalecer el conocimiento y las capacidades de la
poblacién, fomentar el cambio y la innovacidn en sus territorios.
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EJES TRANSVERSALES
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Formulacién estratégica

EJE ESTRATEGICO LINEAS DE ACTUACION

L1.1. Fomento del Emprendimiento y consolidacion del empleo

L1.2. Diversificacion de la economia generando un tejido empresarial mas consolidado y que garantice la

. . viabilidad y sostenibilidad econdémica del medio rural.
E1. Desarrollo Socio-econémico
L1.3. Mejora de la formacién y cualificacion del capital humano de la Comarca y que garantice la

sostenibilidad econdmica, medioambiental y social medio rural.
L1.4. Cooperacién empresarial e institucional para la obtencion de sinergias y economias de escala.

L2.1. Creacién y mejora de Infraestructuras y servicios que garanticen a los ciudadanos la accesibilidad,
220000 [Te o s e LIS (o @06 i o)y | eleite| | CONectividad y mejora de su calidad de vida, con especial atencion a colectivos vulnerables.

L2.2. Potenciacion de la comunicacién, informacién, participacién y vertebracion social.
L3.1. Promocién de una Identidad comarcal propia.

E3. Turismo con identidad L3.2 Aprovechamiento y puesta en valor los recursos endégenos para la creacién y mejoras de los servicios
turisticos integrando la sostenibilidad.

L4.1. Aumento de competitividad, sostenibilidad y productividad empresarial

: : L4.2. Fomento de la transferencia e intercambio de conocimiento (AKI -Action-Knowledge-Information)

E4. Sector agroalimentario

L4.3 Fomento de la innovacién, el desarrollo y comercializacién de todos los productos “potencialmente”
originados en el territorio

L5.1 Ahorro y eficiencia energética para favorecer la preservacion del medioambiente, disminuyendo los
impactos ambientales y climaticos.

ES. Capital humano, conectividad e L5.2. Impulso y desarrollo la economia verde, la economia circular y la biotecnologia como motor de
infraestructuras crecimiento econdémico sostenible en el territorio.

L5.3. Potenciacién de la conectividad necesaria para acceder a servicios digitales y contribuir a la
eliminacion de las brechas territoriales y sociales.
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PROYECTOS Y ACTUACIONES

Los proyectos son medidas concretas en las que se materializan las Lineas de Actuacién propuestas para alcanzar los ejes estratégicos planteados. Cada uno de
los proyectos se encuadra dentro de una Linea de Actuacion que a su vez sirven como medio para la consecucion de los distintos Ejes Estratégicos, tanto
generales como transversales. Los proyectos y actuaciones propuestos para cada linea de actuacion son los siguientes:

EJE 1. FOMENTAR EL DESARROLLO SOCIO-ECONOMICO Y FORTALECER EL TEJIDO SOCIO-ECONOMICO

LINEA DE ACTUACION PROYECTOS/ACTUACIONES

1.1.1. Apoyo econdémico y técnico al emprendimiento, autoempleo y a las pymes

1.1.2 Formacién en emprendimiento

1.1.5. Creacion de un punto de informacion empresarial en las entidades locales y/o asociaciones empresariales
1.1.6. Creacion de suelo industrial

1.1.7. Mejora de las comunicaciones y conectividad
L1.1. Fomento del Emprendimiento

o 1.1.9. Identificacion de Nuevos Yacimientos de Empleo
y consolidacion del empleo

1.1.10. Medidas para la insercién laboral de colectivos en riesgo de exclusion
1.1.11. Asesorar y facilitar el acceso a la financiacion para pequefias empresas
1.1.12. Impulsar la transformacion de productos agroalimentarios

1.1.13. Favorecer e impulsar la comercializacion de productos de cercania

1.1.14. Apoyo a la creacién o mejora de empresas de atencion servicios sociales
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EJE 1. FOMENTAR EL DESARROLLO SOCIO-ECONOMICO Y FORTALECER EL TEJIDO SOCIO-ECONOMICO

LINEA DE ACTUACION PROYECTOS/ACTUACIONES
. L 1.2.1. Mejora de las infraestructuras, comunicaciones y conectividad

L1.2. Diversificacion de la
economia generando un tejido 1.2.2. Creacion y mejora de empresas de servicios profesionales
empresarial mds consolidado y
que garantice la viabilidad y
sostenibilidad econdémica del 1.2.4. Potenciacidn de proyectos Innovadores
medio rural

1.2.3. Dinamizacién del comercio local y adaptacién a la demanda actual

1.2.5. Apoyo a la realizacién de planes integrales que atraigan inversién privada

1.3.1. Incremento de la oferta educativa en la comarca adaptada a los sectores productivos
L1.3. Mejora de la formacién y
cualificacién del capital humano 1.3.2. Creacion de plataformas para la formacién a distancia y online
de la Comarcay que garantice la
sostenibilidad econémica,
medioambiental y social medio 1.3.4. Deteccién de necesidades de empleo y formacion en el Medio Rural

1.3.3. Formacién en nuevas tecnologias

rural 1.3.5. Identificacion de los perfiles profesionales mas demandados y definicion de programas formativos

1.4.1. Creacion de oficinas de servicios al ciudadano
1.4.2. Proyectos de vertebracién, asociacionismo, dinamizacién, diversificacion, y ampliacion de mercados, en
L1.4. Cooperacion empresariale = cooperativas.

institucional para la obtenciénde = 1.4.3. Proyectos de vertebracién territorial en torno a los sectores y actores econémicos

sinergias y economias de escala o o o o
1.4.4. Red de vigilancia estratégica y conocimiento para los sectores estratégicos

1.4.5. Fomentar la red de relaciones empresariales (networking, coworking)

- -UNION EROPEA | [ JUNTA DE EXTREMADURA B« g B S s
- B e L Rr—————— Cedercaparra Resumen Ejecutivo- Estrategia de Desarrollo Local Participativo 2023-2027

Poblacién y Territorio




EJE 2. CALIDAD DE VIDA Y COHESION SOCIAL

LINEA DE ACTUACION PROYECTOS/ACTUACIONES
2.1.1 Acondicionamiento de las infraestructuras en las poblaciones para mejorar la calidad de vida de sus habitantes
2.1.2. Ampliar el parque de vivienda
2.1.3. Rehabilitacién de viviendas y embellecimiento de los pueblos
2.1.5. Aproximacion al territorio de asistencia sanitaria
2.1.6. Creacion de servicios para empresas, por ejemplo ITV

L2.1. Creacién y mejora de 2.1.7. Creacién de servicios digitales para la poblacién
Infraestructurasy servicios que
garanticen a los ciudadanos la
accesibilidad, conectividad y 2.1.9. Mejora de los equipamientos para la poblacion
mejora de su calidad de vida, con
especial atencion a colectivos
vulnerables 2.1.11. Establecer servicios de proximidad para personas dependientes

2.1.8. Creacién de parque de energias renovables
2.1.10. Fomento y mantenimiento de los asentamientos en el medio rural

2.1.12. Apoyo a la Implantacién de medidas de eficiencia energética en las instalaciones actuales
2.1.13. Rehabilitacién de espacios abandonados
2.1.14. Creacién de redes de asistencia a personas vulnerables
2.1.15. Medidas de Gestién del medio rural
2.1.16. Mejora de atencidn a personas en riesgo de exclusién(Inclusion social)
2.2.1. Optimizacion de recursos locales mediante la asociacién entre organizaciones
. L, 2.2.2. Fortalecimiento de la Identidad Territorial

L2.2. Potenciar la comunicacioén,

informacidn, participaciény 2.2.3. Fomento de la participacién social

vertebracién social

2.2.4. Promocionar la cooperacidn entre los actores del territorio

2.2.5. Mejora de la coordinacién entre administraciones
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EJE 3. TURISMO CON IDENTIDAD

LINEA DE ACTUACION PROYECTOS/ACTUACIONES
3.1.1. Difusion y comercializacidn de la Identidad Territorial desde una perspectiva comarcal

3.1.2. Organizacion de eventos comarcarles asistencia a eventos regionales y nacionales

3.1.3. Campafias de comunicacién y publicidad de recurso y destino. Creacion de nuevo material promocional y
actualizacion de los existentes

3.1.4. Fomento de la cooperacion y colaboracién publico-privada en el sector turistico

3.1.5. Apoyar y fomentar los proyectos de cooperacion empresarial para la comercializacion de productos turisticos
comarcales

3.1.6. Impulso de la implicacién y participacion del en el sector turistico empresarial
3.1.7 Desestacionalizacion de la oferta
L3.1. Promocién de una 3.1.8 Mejora del posicionamiento de destino en los mercados turisticos
Identidad comarcal propia
3.1.9. Apoyo a la creacion de una mesa de destino turistico, gobernanza multinivel
3.1.10. Ofertar acciones formativas turisticas. Profesionalizacién adecuada al sector turistico
3.1.11. Potenciar el desarrollo turistico sostenible
3.1.12. Certificaciones de sostenibilidad turistica
3.1.13. Refuerzo de los elementos identitarios
3.1.14. Campafias de conocimiento de la demanda

3.1.15. Mejora de la comarca en los mercados turisticos

3.1.16. Creacién de Oficina de turismo movil (furgoneta)

lofur
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EJE 3. TURISMO CON IDENTIDAD

LINEA DE ACTUACION PROYECTOS/ACTUACIONES
3.2.1 Creacion y mejora de Infraestructuras turisticas
3.2.2. Digitalizacién del sector turistico
3.2.3. Programacion de eventos turisticos
3.2.4. Optimizacién de los recursos turisticos
3.2.5. Impulso, diversificacion y adaptacion de tendencias atendiendo a la oferta y a la demanda turistica
3.2.6. Aprovechamiento y puesta en valor del patrimonio artistico, histérico y etnoldgico de la comarca
3.2.7. Diversificacion de la oferta de actividades recreativas
3.2.8.. Organizacion de actividades deportivas y multiaventura
3.2.9. Impulso a la creacion de marca y posicionamiento del destino
3.2.10. Impulso a la implementacion de sistemas de calidad en empresas y en el destino
3.2.12. Rehabilitacion de edificios y embellecimiento de los pueblos

3.2.13. Mejora de la sefializacion de los elementos turisticos de la comarca
L3.2 Aprovechary poner en valor

los recursos endégenos para la 3.2.14. Potenciar el olivar como recurso turistico

creacion y mejoras de los 3.2.15. Recuperacion y puesta en valor de las costumbres y tradiciones

servicios turisticos integrandola  3.2.16. Disefio de Hoja de ruta de actividades consensuada con el sector turistico
sostenibilidad 3.2.17. Creacion de museos

3.2.18. Promocion de Medios de Transporte sostenibles

3.2.19. Establecimiento de Puntos selfies distribuidos por la comarca
3.2.20. Creacién de Centro interpretacion del olivo, agua y estrellas
3.2.21. Creacion de Museo subacudtico

3.2. 22. Impulso a Zona patinaje

3.2.23. Realizacién de Tirolina P'Cafia

3.2.24. Mejora y mantenimiento de senderos

3.2.25. Realizacién y consolidacién del producto TURISMO NAUTICO
3.2.26. Realizacién y consolidacién del producto TURISTICO EN BICICLETA Y SENDERISMO
3.2.27. Realizacién y consolidacién del producto ASTROTURISMO
3.2.28. Cursos de formacion para el sector
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LINEA DE ACTUACION PROYECTOS/ACTUACIONES
4.1.1. Aprovechamiento del regadio
4.1.2. Apoyo a la producciéon agroalimentaria
4.1.3. Diversificar la actividad agroalimentaria
4.1.4. Dinamizacion y vertebraciéon del sector agroalimentario
4.1.5. Investigar y crear marca diferenciadora
4.1.6. Diferenciacion de la aceituna manzanilla cacerefia
4.1.7. Recuperacién de terrenos abandonados y destinarlos a la produccion agroalimentaria

L4.1. Aumento de 4.1.8. Fomento de la produccion de proximidad
competitividad, sostenibilidad y

4.1.9. Rel ional
productividad empresarial clevo generaciona

4.1.10. Desarrollo de cultura empresarial y profesionalizacién de todos los sectores dentro de la cadena de valor
agroalimentaria

4.1.11. Nuevas oportunidades vy diversificacién de mercados en el sector agroalimentario
4.1.12. Vertebracioén de los agentes en el sector agroalimentario

4.1.13. Aprovechamiento de los residuos y subproductos del sector agroalimentario
4.1.14. Desarrollar un sistema agroalimentario compatible con el medio ambiente
4.1.15. Creacion y modernizacion del tejido empresarial del sector agroalimentario

4.1.16. Aprovechamiento de Dehesa y ecosistemas de montafia
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LINEA DE ACTUACION

L4.2. Fomentar la transferencia e

intercambio de conocimiento
(AKI -Action-Knowledge-
Information)

L4.3 Fomentar la innovacion, el
desarrollo y comercializacion de
todos los productos
“potencialmente” originados en
el territorio

PROYECTOS/ACTUACIONES

4.2.1. Formacién y profesionalizacion del sector agroalimentario

4.2.2. Vertebracidn del sector agroalimentario

4.3.1. Mejora de las infraestructuras, comunicaciones y conectividad,

4.3.2. Inversion en modernizacion, digitalizacion, nuevas tecnologias, i+d+i en explotaciones agroalimentarias y
respetuosas con el medio ambiente

4.3.3. Apoyo a la produccion con identidad territorial

4.3.4. Comunicacién y promocion de productos con identidad territorial

4.3.5. Favorecer e impulsar la comercializacién de productos de cercania

4.3.6. Desarrollo de marcas de calidad para productos locales

4.3.7. Apoyo a la implementacién de sistemas de calidad vy a la certificacion agroalimentaria
4.3.8. Promocién y comunicacién de la produccién agroalimentaria de la comarca

4.3.9 Apoyo a la Acuicultura y productos multifuncionales del medio acuatico
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EJE S. CAPITAL HUMANO, CONECTIVIDAD E INFRAESTRUCTURAS

L 5.1.1 Apoyo a la eficiencia energética y energias renovables
L5.1 Ahorroy eficiencia

energética para favorecer la
preservacion del medioambiente, = 5.1.2. Sensibilizacion medioambiental, reciclaje y consumo responsable
disminuyendo los impactos

ambientales y climaticos » L , ) . .
5.1.3. Renovacién y Adquisicion de vehiculos de uso industrial y empresarial

L5.2. Impulsary desarrollar la
economia verde, la economia
circulary la biotecnologia como

5.2.1. Aprovechamiento, mantenimiento y recuperacién del paisaje

motor de crecimiento econdmico ' 55 5 Aprovechamiento y valoracion de recursos endégenos
sostenible en el territorio

L5.3. Potenciar la conectividad

necesaria para acceder a

servicios digitales y contribuirala = 5.3.1. Mejora de las infraestructuras, comunicaciones y conectividad
eliminacién de las brechas

territoriales y sociales
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Ademads de las actuaciones descritas anteriormente, se pondrdn en marcha una serie de proyectos que serdn ejecutados de manera conjunta entre el Grupo de
Accion Local Ceder Caparra y otros agentes ajenos a la comarca. Se buscard asi la creacidn de redes de cooperacién tanto a nivel nacional como internacional, que

propiciardn la generacién de sinergias y el intercambio de ideas y experiencias. Las acciones de cooperacidn se encajan dentro de las siguientes tematicas:

PROYECTOS DE COOPERACION

1. Proyectos de cooperacion para la innovacién en la transformacion de productos endégenos

2. Proyectos de comercializacién conjunta de productos y servicios enddgenos

3. Proyectos para la incorporacién de las nuevas tecnologias (TIC) en los procesos productivos y en la reduccién de la brecha digital rural

4, Creacién conjunta de productos turisticos sostenibles, de bajo impacto ambiental, basados en los recursos naturales y patrimoniales del territorio

5. Desarrollo de herramientas digitales que contribuyan a mejorar la experiencia de los usuarios de estos productos turisticos

6. Iniciativas para la gestidn sostenible y compartida de los recursos del territorio

7. Investigacion y planificacidn conjunta para la adaptacién del territorio al cambio climético

8. Proyectos que contribuyan a la igualdad de oportunidades en los nucleos de menor tamafio y a la fijacion de poblacidn en los mismos

9 Coordinacion en materia de formaciény aprendizaje entre entidades del territorio que contribuyan a la alineacion entre la oferta formativa y las

’ necesidades y tendencias del mercado laboral.

10. Coordinacion en materia social , voluntariado y asociacionismo entre entidades del territorio.

11 Proyectos de trabajo en comun entre distintos actores para fomentar el Aumento del Valor afiadido de las producciones agroalimentarias y mejorar su
’ calidad y la comercializacion.

12 Iniciativas de trabajo colectivo para buscar soluciones a problemas medio ambientales. Definir actuaciones de conservacién del medio ambiente y
) fomento de la sostenibilidad.

13. Actuaciones que fomenten la articulacién entre el sector turistico y otros sectores

14 Divulgacién y promocién del patrimonio : identificacidon de nuevos segmentos de clientes, disefio y creacion de nuevos productos y servicios,

vinculados con otros productos turisticos del territorio, divulgacion y promocion.
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6. PROCESO PARTICIPATIVO

Con todo esto, la Estrategia se ha dividido en los siguientes apartados:

Andlisis de la
Situacién Actual
(Andalisis Documental)

A partir del andlisis de fuentes
secundarias se determinaran
las caracteristicas de la

realidad existente que
permitan conocer la situacién
actual general y detallada de la
comarca.

Diagnoéstico
Competitivo-DAFOs

A partir de la informacién
recopilada en la anterior fase

de analisis se elaborara el
diagnostico de la situacion del
territorio.

B ox oo SRS
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Plan de
participacién

Se contara con la colaboracion
y opinién de la ciudadania y

agentes locales de diferentes
ambitos para conocer
intereses, inquietudes y
necesidades reales y obtener
una vision clara del territorio

Obijetivos y Formulacién
Estratégica

A partir de toda la informacion
recopilada se lleva a cabo la
formulacién estratégica para

dar respuesta a aquellas
necesidades detectadas y
aprovechar las potencialidades
identificadas en los procesos
anteriores.
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ACTIVIDADES

Encuestas general a la
poblacién (microespacio on-line)

Encuestas Tematicas
(microespacio on-line)

Encuestas Entidades municipales
(microespacio on-line)

Mesas sectoriales

Mesa de priorizacion y
validacion

Entrevistas de enfoque en
profundidad - Consultas
especificas

Actividades desarrolladas
por Ceder Caparra

% B
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El proceso de participacion en el desarrollo de la Estrategia

PERFILES
Poblacién general

Poblacién vinculada a la temética

Representantes de entidades locales y/o
supramunicipales

Infraestructuras, urbanismoy servicios publicos
(Aytos.), Turismo y cultura, Pymes 'y
emprendimiento, formacion, empleo, talento,
desarrollo e innovacién, Agroindustria-
cooperativismo, Asociacionismo-mujer-jévenes y
deporte y Reto demogréfico (técnicos comarcales).

Mesa multisectorial

Agentes relevantes del territorio, representantes
de algun sector determinante, Interlocutores
econdmicos y sociales, Organizaciones
empresariales, cooperativas agrarias, Organismos
promotores de la igualdady la no discriminacion,
Entidades sin fines de lucro relevantes,
Interlocutores/as medioambientales, Personal
técnico en materia de Género/ Juventud/
Discapacidad..., ONGs y entidades sin fines de lucro

Turismo

Agrolimentario

Pymes

Formacion, Empleoy Talento
Mujer

_f_
cedercap;rrm

OBJETIVOS

Conocer la opinién de los habitantes de la comarca en relacién al
nivel de calidad de vida y las principales necesidades que presenta
el territorio (www.cedercaparra.es).

Conocer la opinidn en relacion la situacion y principales
necesidades sectoriales que presenta el territorio
(www.cedercaparra.es).

Complementar la identificacion de problemas, fortalezasy
oportunidades que presenta el entorno (via telefénica o a través
de correo electrdnico).

Aportar puntos de vista, experiencias y opiniones sobre temas
concretos. Andlisis subjetivo de principales problemas que afectan
a la comarcay obtencién de propuestas de proyectosy
actuaciones que ayuden al desarrollo del territorio.

Inclusién de agentes sociales, econémicos e institucionales
pertenecientes a cada uno y/o personas o colectivos con interés o
experiencia en el tema aunque no tengan conocimiento especifico
del mismo.

Puesta en comun a todos los sectores del trabajo recabado de
todas las mesas.

Conocer experiencias previas, factores de éxito y barreras a
considerar. .

Complementar la identificacion de problemas, fortalezasy
oportunidades que presenta el entorno, extraidas a partir del
resto de metodologia de actuacion

Recabar informacién sobre aspectos muy concretos. (via
telefénica o a través de correo electronico).

Desarrollar el proceso participativo de “SUENA Y HAZTE OIR”
(Entrevistas en profundidad a actoresy actoras claves de la
comarca)

Fecha

Ene-Feb
2023

Ene-Feb
2023

Ene-Feb
2023

Ene 2023

Ene 2023

Ene 2023

° 2022-2023
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Actividades de participacion

Participantes

Actvidades Fecha Lugar
Total Hombres Mujeres

Encuesta la poblacion Ene-Febr 2023 www.cedercaparra.es 43 22 20
Encuestas temdticas
Infraestructuras, Urbanismo y Servicios Publicos. Ene-Febr 2023 www.cedercaparra.es 1 0 1
Pymes y Emprendimiento, Formacién, Empleo... Ene-Febr 2023 www.cedercaparra.es 5 4 1
Agroindustria-cooperativismo. Ene-Febr 2023 www.cedercaparra.es 17 8 9
Turismo y Cultura Ene-Febr 2023 www.cedercaparra.es 10 2 8
Asociacionismo-Mujer-Jovenes y Deporte Ene-Febr 2023 www.cedercaparra.es 2 1 1
Encuestas a Alcaldes Ene-Febr 2023 2 1 1
Entrevistas de enfoque Ene-Febr 2023 10 6 4
Mesa Temética Sectorial
Turismo y Cultura 16/01/2023  Centro Reina Sofia de Zarza de Granadilla 27 11 16
Agroindustria-cooperativismo. 17/01/2023  Sede de Ceder Caparra en Poblado Pantano Gabriel y Galédn 8 5 3
Pymes y Emprendimiento, Formacién, Empleo... 17/01/2023  Sede de Ceder Caparra en Poblado Pantano Gabriel y Galdn 7 4 3
Infraestructuras, Urbanismo y Servicios Publicos. 18/01/2023  Sede de Ceder Caparra en Poblado Pantano Gabriel y Galédn 8 3 5
Asociacionismo-Mujer-Jovenes y Deporte 19/01/2023  Sede de Ceder Caparra en Poblado Pantano Gabriel y Galan 11 1 10
Reto demografico (Personal Técnico comarcal) 23/01/2023  Sede de Ceder Caparra en Poblado Pantano Gabriel y Galan 10 4 6
Taller de Priorizacion 31/01/2023  Sede de Ceder Caparra en Poblado Pantano Gabriel y Galan 19 7 12
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Actividades de participacion civdadana desarrolladas por Ceder Caparra

PYMES, EMPRENDIMIENTO, FORMACION, EMPLEQO TALENTO DESARROLLO e INNOVACION
Participancion

Actvidades Fecha Localidad . Rango de edad
Total Hombres Mujeres

154 personas: 50 han sido entrevistas con distintos empresarios/as de la zona (pymes) y 104 han sido alumn@s de los siguientes cursos/programas que se
han estado o estan desarrollando en la comarca, para hacerlos participes de la elaboracién de la EDLP de esta Comarca y recoger sus aportaciones.

Proyecto isla: Atencién sociosanitaria a personas dependientes en ) ,
L . 02/12/2022  Poblado Pantano Gabriel y Galan 15 2 13
instituciones sociales.

Programa colaborativo rural: Gestor de redes sociales/community Poblado Pantano Gabriel y Galan (Giuijo de

manager. 05/08/2022 Granadilla) 1 / 4
Programa colaborativo rural: Arrosvega ecoldgica. 27/07/2022  La Pesga 9 2 7
) , Entre los 18
Programa colaborativo rural: Instalador de energias renovables. 19/07/2022  Ahigal 11 6 o Y
los 55 afios
Programa colaborativo rural: Actividades auxiliares en e )
. 14/07/2022  Santibéfiez el Bajo 10 6 4
aprovechamientos forestales.
Curso “Plaguicidas de uso agricola cualificado”. 19/072022  Ahigal 28 23 5
Mesa de “investigacién sobre el cooperativismo”. 17/01/202  Pantano Gabriel y Galdn 7 4 3
Proyecto de activacién y generacién de oportunidades para jovenes en i ierra-Ti
y . Vg P p I 06/07/2022 Sede Mgncomumdad Trasierra-Tierras de 3 3 5
el medio rural Granadilla
L . . Oficina de Igualdad Mancomunidad
Mesa VI plan estratégico para la igualdad entre mujeres y hombres 28/06/2022 Trasierra-Tierras de Granadilla 5 1 4
. . 090/012023- .
Entrevistas con empresarios/as de la zona 1/01/2023 Varios 50 31 18
. % -UN\ONEUROPEA %ﬁ . . & i ) e e
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Cronograma del proceso participativo

2022 2023

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8

Microvideo de presentacion

Encuestas general a la poblacién //////////////////////
Encuestas Entidades municipales //////////////////////
Mesas sectoriales //////////
Entrevistas de enfoque en profundidad ///////%////
Microespacio online -Buzén de participacion ///////////////////////
Mesa de priorizacién y validacion ///%

FASE PLANIFICACION

TRABAJO DE CAMPO: Recogida de informacion.
Anadlisis cualitativo. Mesas sectoriales

PRESENTACION
FORMULACION

ESTRATEGICA
VALIDACION Y CONTRASTE
TA DE EXTREMADU ,(f,
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7. PLAN FINANCIERO

: At a "a Aportacion
Eje estratégico Lineas e actuacion Presupuesto
privada

L1.1. Fomento del Emprendimiento y consolidacién del empleo 3.000.000 1.500.000

L1.2. Diversificaciéon de la economia generando un tejido empresarial mas consolidado y que garantice la viabilidad y

E1. Desarrollo sostenibilidad econdmica del medio rural. >00.000 250.000
Socio-econémico L1.3. Mejora de la formacién y cualificacién del capital humano de la Comarca y que garantice la sostenibilidad econdmica,
: ) : ; 300.000 150.000
medioambiental y social medio rural.
L1.4. Cooperacién empresarial e institucional para la obtencién de sinergias y economias de escala. 200.000 100.000
. . [2.1. Creacidén y mejora de Infraestructuras y servicios que garanticen a los ciudadanos la accesibilidad, conectividad y 2 500.000 )

E2. Calidad de vida mejora de su calidad de vida, con especial atencién a colectivos vulnerables. B
y Cohesion social

L2.2. Potenciacién de la comunicacion, informacion, participacién y vertebracién social. 500.000

L3.1. Promocidén de una Identidad comarcal propia. 1.000.000

E3. Turismo con
identidad 3.2 Aprovechamiento y puesta en valor los recursos endégenos para la creacion y mejoras de los servicios turisticos

integrando la sostenibilidad. 4.000.000 2:000.000

L4.1. Aumento de competitividad, sostenibilidad y productividad empresarial 2.000.000 1.000.000

E4. Sector L4.2. Fomento de la transferencia e intercambio de conocimiento (AKI -Action-Knowledge-Information) 500.000 250.000

agroalimentario _ L e “ . P
L4.3 Fomento de la innovacion, el desarrollo y comercializacién de todos los productos “potencialmente” originados en el

L 2.000.000 1.000.000
territorio

5.1 Ahorro y eficiencia energética para favorecer la preservacién del medioambiente, disminuyendo los impactos

) o 750.000 375.000
ambientales y climaticos.

E5. Capital humano,
conectividad e
infraestructuras

L5.2. Impulso y desarrollo la economia verde, la economia circular y la biotecnologia como motor de crecimiento

_ . L 750.000 375.000
econdmico sostenible en el territorio.

L5.3. Potenciacion de la conectividad necesaria para acceder a servicios digitales y contribuir a la eliminacion de las
brechas territoriales y sociales.

COOPERACION 150.000

FUNCIONAMIENTO 2.400.000
Total 22.550.000  8.000.000

2.000.000 1.000.000
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